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COMPTES ANNUELS




- BILAN ACTIF -

AUDELOR -
du 01/01/2025 au 31/12/2025

|
| Sl il 3111212025 . T Y

Brut i Amort. et Prov. Net

| ACTIF IMMOBILISE
Frais d'établissement 10 000 9753 247 1247
immobilisations incorporelles
| Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets et droits similaires 1000 1000
Autres immobilisations incorporelles 54 987 54 987
Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes
| immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 2 354 409 1033089 1321 320 1 368 122
Installations techniques, matériel et outillages industriels 68 982 68 982
Autres immobilisations corporelles 1 010 662 721 728 288 934 291 354
Immobilisations en cours, avances et acomptes 3972 3972 5 240

Biens recus par legs / donations destinés a étre cédés
immobilisations financiéres

Participations 2034 303 2034 303 2 034 303
Créances rattachées & des participations 2 468 2 468 2 468
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 5 256 5 256 5 256

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 5 546 039 1 889 540 3 656 499 3 707 989

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés 136 119 43 657 92 452 80 629
Créances regues par leg ou donations

Autres créances 153 968 153 968 198 086
Charges constatées d'avance 26 541 26 541 29 965

Valeurs Mobilieres de Placement
Instruments financiers a terme et jetons détenus

__ Disponibilités B 1 185 893 1185 893 980 066
TOTAL ACTIF CIRCULANT 1 502 521 43 657 1 458 864 1 288 747

Frais d'émissions d'emprunt

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actif
TDTAL ACTIF 7 048 560 1933 197 5 115 362 4 996 736

[ Primes de remboursement des emprunts
|

*Modéle Association
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AUDELOR

du 01/01/2025 au 31/12/2025

- BILAN PASSIF -

FONDS PROPRES
Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité

Autres réserves

Report & nouveau

Résultat de I'exercice (Excédent ou Déficits)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementees

Total Fonds propres sans droit de reprise

Tot; F;hds propres avec droit de rep?isé

T mm—

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

TOTAL FONDS PROPRES

311212025 31/12/2024 \
|
|

87 049 87 049
87 049: 87 049

|

|
2884 931| 2 772 545
150 539 112 386
: LT
1 286 783 1331072

4 409 302

4 303 053

4 055 17 754

PROVISIONS

Provisions pour risques

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et deftes auprés des établissement de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Instruments financiers a terme

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immohilisations et comptes rattachées
Autres dettes

TOTAL FONDS REPORTES ET DEDIES

TOTAL PROVISIONS

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif

IO DETTES

135 873 118 467
135 873| 118 467
42 739 41 028
157 742 94 466
291 043| 366 777
12| 457|

74 596/ 54 734]
566 133 557 462

| TOTAL PASSIF GENERAL

5 115 362

4 996 736

*Modele Association
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- COMPTE DE RESULTAT -

AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

2 Produits d'exploitation
| Cotisations
| Ventes de biens et services
Ventes de biens
Dont ventes de dons en nature
i Ventes de prestations services
| Dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
| Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dont les dons manuels
Dont Mécénats
Dont Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
| Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Produits de cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits

31/12/2025

338 824

2724726

37 257

13 699
10 856

| Total des produits d'exploitation (f)

| Charges d'exploitation

| Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

| Autres achats et charges externes

Aides financieres

Impbts, taxes et versements assimilés

Salaires

Cotisations sociales

| Dotations aux amortissements et aux dépréciations

| Dotations aux provisions

I Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Report en fonds dédiés

Total des charges d'exploitations (If)

693 144

159 585
1405 169
562 419
108 127
39 500

19 488
2 987 443

i
E Autres charges
|
|

RESULTAT D'EXPLOITATION (i - )

137 919

*Modele Association
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31/12/2024

292 131
2015
|

2740 740

51 207

10 885
215

' 3 125 362 3 095 178

|
638 455 ‘

153 660/
1462 556
578 924/
134 024/
14 559

8 596

OUEST CONSEILS
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- COMPTE DE RESULTAT -

AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Produits Financiers

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé
| Autres intéréts et produits assimilés

| Reprises sur dépréciations et provisions

i Différences positives de change

Produits des immobilisations financiéres cédées

Produits nets sur cessions de VMP et d'instrument de trésorerie

31/1212025 31/12/2024

1386

13 748

F . Total des produits financiers (lif)

Charges Financiéres

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Totai des charges financiéres (IV)

RESULTAT FINANCIER (IV - Iil)

15 134

Charges Exceptionnelles (V1)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1- Il + Il - IV) |

Résultat Exceptionnels

Produits Exceptionnels (V)

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-V1)

Participation des salariés aux résuitats de l'entreprise (ViI)

Impéts sur les bénéfices (VHI)
TOTAL DES PRODUITS (1 + lll + V)
TOTAL DES CHARGES (If + IV + VI + VIl + VII})

EXCEDENT OU DEFICIT

153 053!

15 193

4678

-4 678

| l
i 2514 2 5331
[ 3140 496 3110 371
2 989 957 2997 985

150 539°

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature
Bénévolat

TOTAL

CHARG_ES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES _EI:I NATUI_RE_
Secours en nature

Mise a disposition gratuite

Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL

*Modéle Association

Mission de présentation des comptes

OUEST CONSEILS

EXPERTISE COMPTABLE & AUDIT







AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

AUDELOR

Annexe des Comptes

de l'exercice clos

le 31/12/2025

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2025, dont le total est de 5 115 362€ et au compte de résultat
de l'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un excédent comptable de 150 539€.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Informations et méthodes comptables :

Informations générales et faits significatifs de U'exercice :

Le bilan, le compte de résultat et 'annexe qui forment un tout indissociable sont établis a la cléture de U'exercice au vu des
enregistrements comptables et de l'inventaire.
L'annexe compléte et commente l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Lannexe comporte toutes les informations d'importance significative destinées a compléter et & commenter celles données
par le bilan et par le compte de résultat.

Une inscription dans 'annexe ne peut pas se substituer a une inscription dans le bilan et le compte de résultat.
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AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Information au titre des principes et méthodes comptables :

L'association a arrété ses comptes et rédigé son annexe conformément aux dispasitions du réglement ANC n°2023-01 du 12
mai 2023 relatif au plan comptable général et appliquant les dispositions particuliéres du réglement ANC n° 2018-06 du 5
décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif.

Les régles ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
o Continuité de Uexploitation,
« Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 'autre,

» Indépendance des exercices, conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.

Les régles et méthodes comptables, et ou méthodes d'évaluation applicables aux différents postes du bilan et du compte de
résultat sont décrites ci-aprés.

Description de lUobjet social, des activités ou missions sociales et des moyens mis en ceuvre :

OBJET (Extrait des statuts de 'agence) " L'Association a pour objet la réalisation et le suivi de programmes d'études et
d'actions permettant la définition, la coordination, la faisabilité, laccompagnement, la gestion et l'évaluation des projets au
soutien des politiques publiques liés a l'urbanisme, laménagement du territoire, au développement économique et a la
Technopole”.

MISSIONS
Les missions propres & lurbanisme et & l'aménagement du territoire :

L'Association exerce les missions dévolues aux agences d'urbanisme définies a articte L132-6 du Code de lurbanisme et & ce
titre a pour objet de:

-suivre les évolutions urbaines et participer a la définition des politiques d'aménagement et de développement, a
l'élaboration des documents d'urbanisme, notamment du schéma de cohérence territoriale,

-préparer les projets de l'agglomération dans un souci d'harmonisation des politiques publiques et participer a l'évaluation de
celles-ci,

-intervenir, a travers la production d'études, de schémas de territoires a différentes échelles (PLH, PDU, foncier d'activités,
commerce ...) dans la définition de projets dans des domaines aussi variés que l'économie, le commerce, l'aménagement du
territoire, la mobilité, l'environnement, Uhabitat, le foncier, la démographie, le développement rural, touristique, culturel,
etc.,

-mettre a la disposition des acteurs publics et privés du territoire des informations et des analyses dans les domaines d'étude
de l'Association a travers des publications, des conférences, des ateliers, des rencontres, etc,
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AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

-promouvoir le territoire et l'agence a travers sa participation a des réseaux professionnels qu'ils soient locaux, nationaux ou

internationaux.

Ce sont l'ensemble de ces missions qui font de l'Assaciation, en sa qualité d'agence d'urbanisme, l'outil partagé d'ingénierie
essentiel a la réflexion et a l'anticipation du devenir du territoire au profit dun large public.

Les missions propres au développement économique :

-accompagner les entreprises en création : aides au financement des porteurs de projets et aux montages de projets,
portage et animation d'immobilier et structures dédiées (pépiniéres, incubateurs d'entreprises, etc.),

-accompagner les entreprises en développement : aides au financement, accompagnement des entreprises en difficulté,
reprise, transmission, appui a la recherche de foncier ou d'immobilier pour des implantations ou extensions d'entreprises,
aide a l'internationalisation et a U'export des PME, appui a linsertion des entreprises dans les programmes européens,

-animer les filiéres et les entreprises présentes sur le territoire a travers des rencontres, des visites, des colloques, et de
tout événement propre a diffuser informations et analyses utiles a l'économie du territoire, participer a la construction et a
'amélioration de l'offre territoriale, promouvoir le territoire a travers des actions de marketing territorial (mise en place de
labels et de marques territoriales, réalisation de webmarketing, animation d'espaces de coworking, fablab, etc.),

-prospecter, participer a des salons professionnels, accueillir des entreprises francaises et internationales, accompagner les
territoires en mutation économique (conventions de revitalisation Etat- Entreprise etc...).

Les missions propres a la Technopole :
-développer les relations entre la communauté scientifique et le monde économique,

-animer et mettre en réseau des compétences en développant les synergies entre formation, recherche, industrie et
financement (organisation de consultations, de rencontres, de conférences, de débats, ou d'ateliers, etc),

-favoriser l'implantation, la création et le développement d'entreprises de technologie sur son territoire de référence,

-mettre en ceuvre lingénierie de linnovation et de lincubation {aides publiques et privées, mise en réseau, recherches de

partenaires, etc...),
-accompagner les porteurs de projets innovants,

-initier et ou participer a la structuration et a 'animation des clusters, poles de compétitivité, grappes d'entreprises, etc.,

-participer a la promotion et au marketing du territoire par la mise en valeur des atouts tant économiques que scientifiques
du Pays de Lorient.
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AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

AUTRES INFORMATIONS :

L'association Audelor réalise certaines opérations & caractére lucratif. Jusqu'en 2012, ces opérations n'étaient pas soumises
aux impdts commerciaux, le plafond de la franchise n'étant pas atteint. Au cours de l'exercice 2013, UAssociation a dépassé
ce plafond. A ce titre, UAssociation est soumise aux impdts commerciaux, notamment a l'impdt société et a la TVA.

Au 31 décembre 2025, les produits et charges a caractére lucratif s'élévent respectivement a 438 224 € et 453 438 €, soit un
déficit de 15 214 €.

Comme les années précédentes, Audelor a continué & prendre en charge une partie des frais de ses organismes satellites.
Pour 2025, les colits pris en charge sont les suivants:-IPL: 86 592 € (charges de personnel}.

Fond dédié Eurolarge: Dans le cadre de la convention de partenariat entre Bretagne Développement Innovation et AudéLor,
AudéLor mobilise sur ses fonds une enveloppe budgétaire maximum de 20 000 €/an TTC pour participer aux actions. Cette
convention a pour objet de promouvaoir le développement des entreprises de Lorient Agglomération de la filiére voile de
compétition et composites. Au 31 décembre 2025, le solde a reporter s'éléve & 4 055 €.

Informations sur les postes de l'actif du bilan :

Etat de l'actif immobilisé, amortissements et dépréciations de l'actif immobilisé :
o Etat de lactif immobilisé :
La valeur brute des éléments de l'actif immobilisé correspond & la vateur d'entrée des biens dans le patrimoine. Ces éléments

n'ont pas fait l'objet d'une réévaluation légale ou libre.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée d'utilité ou
de la durée d'usage prévues.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur d'un actif est inférieure a la valeur nette comptable.

0 Valeur brute Augmentations Diminutions Valeur brute
Actif immobilisé Incorporel . = ]
début exercice Réévaluation Acquisition Virements Cessions / Rebuts fin exercice
Frais D'établissement 10 000; - 10 000
Autres Immobilisations incorporelles 55 987% - 55 987

Totaux (1) ' '255833 - . 65 987
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AUDELOR

du 01/01/2025 au 31/12/2025

Valeur brut Augmentations Diminutions
Actif immobilisé corporel , <Ll ? il Cessions / T
début exercice Réévaluation  Acquisition Virements Rebuts fin exercice
u
- N
Terain | I | e ‘
(Constructions 2359 188 . l 4780 2354409
e C MO A, — P - i |
Installatlons techniques, i
matériels et outillages 70082 - 1100 68 982
findustriels
flhéial(atiohs générales,
‘agencements, 766 993 44 424 - 5 306 806 111
amenagements dlvers i
Matenel de transport § - - -
‘Matériel de bureau et -
203 791! - 13 481 -t 12 721 204 551
informatique, mobilier i ’
Emballages récupérables ; o O
iet divers ) ) f [
JImmobilisations o i
: 5 240 - 3972, 5 240 3972,
.corporelles en cours |
Avances et acomptes ' - - -
Totaux (1I) [ 3405 294 - 61 877% ; 29 147 3438 025
-Actif immobilisé Valeur brute Augmentations T Diminutions Valeur brute
financier début exercice  Réévaluation Acquisition Virements Cessions / Rebuts  fin exercice
‘Participations - : § J
ICréances rattachées ] T
i e 2036 771 - : - | 2036 771,
ia des Participations i
iAutres Titres
Immobilisés 1 ’
iPréts et autres i
L e . . 5256 E - 5256
immobilisations financieres ] |
Totau (Hl) 2042 026 - | 204202,
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AUDELOR

du 01/01/2025 au 31/12/2025

formations sur les postes du passif du bilan :

informations sur les fonds propres et tableau de variation de ceux-ci (entités non APG, hors
fondations abritantes et fonds de dotation) :

1 présentation des fonds propres dans le bilan est normée dans le réglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan
ymptable général et appliquant les dispositions particuliéres du réglement ANC n* 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux
»mptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif.

» résultat comptable ne pouvant é&tre attribué aux adhérents, qui n‘ont aucun droit individuel celui-ci, le résultat positif est
apelé " excédent " et le résultat négatif " déficit . Linstance statutairement compétente se prononce sur laffectation de

axcédent ou déficit.

ne seule ligne est consacrée au résultat global de l'exercice sous la rubrique des fonds propres.

ableau de Variation des Fonds Propres :

fariation des fonds
ropres
“onds propres sans
iroit de reprise
“onds propres avec
iroit de reprise
Ecarts de
réévaluation
Réserves
Report a nouveau
Excédent ou déficit
de l'exercice
Situation nette
Fonds propres
consomptibles
Subventions
d'investissement
Provisions
€glementées
TOTAUX

Affectation
Ouverture ,
Résultat

87 049,

1

J

2 772 545
el

1

112 3861‘
2 971 980?L
1331072

4 303 052 -

e

Augmentation

S
—
ks

+112 386}
+ 150 539

112 386)

+ 266 150

28

Diminution ou
Consommation

B

-112 386

112 386/
e

159 901

Cloture

87 049

2 884931
—

150 539,

3122519

1286 783

4409 302



AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Informations sur les subventions d'investissement :

Les subventions d'investissements affectées & un bien renouvelable par l'association ou la fondation sont maintenues au passif
dans les fonds propres avec ou sans droit de reprise.

Solde ‘Augmentation  Diminution Solde
ouverture (+) -) Cléture
iSubventions Investissement 2 555 690! 3226 - 2558 915;
Quote-part virces au 1224 617 : 47 515 1272 133}
‘résultat

A la cldture de l'exercice, le montant des subventions d'investissement s'éléve a 2 578 275 €, assortis d'un montant cumulé
d'amortissement de ces subventions de 1 291 492 € , soit une valeur nette au bilan de 1 286 783 €
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AUDELOR

du 01/01/2025 au 31/12/2025

Informations sur les provisions pour risques et charges :

¢ Passifs et provisions :

Nature Provisions Pour
Risques et Charges
:Provfsiorr:Pour liisque 1
Provisions sur legs ou
donations

Provisions pour pensions
.et obligations similaires

Provisions pour impots

‘Provisions pour charges a

répartir sur plusieurs
exercices (2)

Autres provisions pour
charges

TOTAUX

Solde
ouverture

118 467

118 467

(1) dont provision pour risque d'emploi : -

(2) dont provisions pour grosses réparations : -

Provisions pour
dépréciations

sur comptes clients

TOTAUX

Solde
ouverture

58 819§

58 819

Augmentation

*)

17 406

17 406

Augmentation
+)
22 095?

22095

30

Diminution

¢

Diminution

)

37 257

37 257

Solde
cloture

135 873

135 873

Solde

cloture

43 657

43 657



AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Etat des échéances des dettes a la cléture de lexercice :

Evaluation des dettes : Les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

;Etat _des dettes Montant Brut A1 an au plus De1a5ans Aplus de 5 ans

‘Emprunts obligataires
,convertibles

‘Autres Emprunts
.obligataires
.Emprunts et dettes
%fauprés des
;établissements de crédit - - -
ia 1 an maximum a

Lorigine

EnAﬁ)mr“un ts et dettes

;aupres des

‘etablissements de crédit - X J
:a plus d'1 an maximum a
{origine

‘Emprunts et dettes

e s . 42 739 42739 -
‘financiéres divers !

Fi i t t:

: ourmss,'eurs et comptes 145 586 145 586
irattachés

Dettes fiscales et

sociales

291043 291 043 -

‘Dettes sur

immobilisations et - - -
‘Comptes rattachés

Autres Dettes 4067 4067 i

fProduitS constatés
.d'avance
TOTAUX 558 031 558 031 . i
:Emprunts souscrits sur a
l'exercice

74 596 74 596 -

:Emprunts Remboursés |
isur lexercice

Emprunts et Dettes
contractés auprés des i
:@5S0CIés personnes

:physiques a la cloture
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AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compléments d'informations

Ventilation des subventions

Répartition pas secteur d'activité  Montant
LORIENT AGGLO SUBV FONCTIONNEMT 1 950 000

LORIENT AGGLO TERRITOIRE INDUSTRIE 73705

'RESEAU INITIATIVE [ 10800
QUIMPERLE COMMUNAUTE | 120 000
BBO COMMUNAUTE T " 20000
MARINE NATIONALE 5000
ETAT MINISTERE DE LEQUIPEMENT = 92 978

ETAT FONDS VERTS 9958
SYNDIC MIXTE SCOTT 110 000
REGION BRETAGNE MIG 180 000
REGION BRETAGNE AGENCE BRETONNE | 53 000
REGION BRETAGNE EDIH 48 472
AGEFIP 3298
Total 2 677 211

Rémunération des dirigeants

Les rémunérations brutes des trois plus hauts cadres bénévoles et salariés s'élévent a 222 163 €.

Effectif moyen

Cadres : 24.64

Employés : 3.64
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AUDELOR
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Engagement en matiére de pensions et retraites

L' association Audélor a signé un nouvel accord d'entreprise en février 2026, notamment en matiére d’engagement de
retraite. La provision au 31/12/2025 tient compte de ce nouvel accord.

Une dotation au provision pour charge a été comptabilisée au titre de cet exercice, pour un montant de 17 406 €. Le total de
la provision au bilan s'éléve a 135873 €.

Les parametres de calcul sont les suivants :
-Méthode ANC 2021
Taux d'actualisation : 3.96%

Turn over : faible

Liste des filiales et participations

| L Capitaux Quote part du capital détenue en ;lesultat du dernier exercice
Filiales et participations
i propres pourcentage clos
o W
Société Financiere Lorient i
8 701 8661 65,71% 611 740

developpement
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